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1. Presentacion

La gestion de los recursos que aportan los ciudadanos para el sostenimiento del gasto publico a través del
pago de contribuciones por impuestos, derechos o aprovechamientos que establecen leyes federales,
estatales o municipales o bien que el estado genera en sus funciones de derecho privado, deben ser
administrados eficazmente, identificando las acciones, obras o servicios prioritarios y que éstos cumplan

con estandares de calidad y criterios de economia, austeridad y disciplina presupuestaria.

La fiscalizacion superior es un mecanismo de control gubernamental que tiene como finalidad verificar la
aplicacion correcta de los recursos publicos que fueron asignados a los entes fiscalizables para el
cumplimiento de sus fines, tendientes a satisfacer necesidades o servicios publicos en materia de desarrollo
social, econdmico y politico, entre los que destacan educacién, salud, infraestructura, promociéon de

empleo, seguridad publica, imparticion de justicia, entre otros.

A través de la implementacion de una POLITICA DE INTEGRIDAD, conformada por un Cédigo de Etica,
Codigo de Conducta y Directrices de No Conflicto de Intereses, se ha promovido el comportamiento ético
y responsable de todo el personal del Organo de Fiscalizacion Superior, garantizando que los informes que

se rinden, sean emitidos bajo los principios de objetividad, profesionalismo, imparcialidad y honradez.

Bajo estas premisas y con un enfoque de Planeacion Estratégica, el Organo de Fiscalizacion Superior, con
estricto apego a los principios de legalidad, imparcialidad, confiabilidad, definitividad y transparencia, con
el fortalecimiento de los procesos y actividades institucionales, se ha consolidado, como una institucion
confiable, que da certidumbre al Congreso del Estado, a los entes fiscalizados y a la sociedad en general,
de los resultados que se emiten sobre el cumplimiento de la gestion financiera de los recursos publicos

administrados por los entes fiscalizables.

El presente Informe Individual, contiene los resultados de la revision y fiscalizacion superior de la cuenta
publica del ejercicio fiscal 2025, misma que se llevé a cabo conforme a las disposiciones y términos
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala, el Reglamento Interior del Organo de Fiscalizacién Superior del Congreso del Estado

de Tlaxcala y demas disposiciones supletorias, competentes y aplicables en la materia.
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En su contenido, se describe el comportamiento de la rendicién de cuentas de los entes publicos a través
de la presentacion de la cuenta publica al Congreso del Estado, insumo principal de la revisidon y
fiscalizacion, ya que, de su analisis, se identifican riesgos que son determinantes para establecer el alcance,

objeto, y criterios de revision, asi como los procedimientos de auditoria que son aplicables.

En cumplimiento a lo exigido en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el presente Informe Individual de Resultados, incluye, asimismo,
apartados que contienen la posible afectacion a la Hacienda Pudblica o al Patrimonio de los entes
fiscalizables, el estado de la Deuda Publica, Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, un anélisis
de la Integracion y Variaciones del Patrimonio, Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas, el estado
gue guardan las observaciones y recomendaciones emitidas por esta entidad de fiscalizacion, la descripcion

de las observaciones pendientes de solventar y los Resultados de la Evaluacion sobre el Desempefio.

Finalmente, se relacionan los aspectos mas relevantes que permiten formular una opinidn sobre la gestion
del ente fiscalizable y las acciones que dara esta entidad de fiscalizacion ante las autoridades competentes,

a las observaciones y recomendaciones que no fueron aclaradas, justificadas o comprobadas.

Es pertinente sefialar, que los entes fiscalizables durante las auditorias tuvieron la oportunidad de presentar
la documentacion, justificaciones, aclaraciones e informacion que estimaran pertinente para subsanar las
irregularidades detectadas a los mismos, durante el proceso de solventacién conforme al plazo previsto en

la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Los criterios, métodos, sistemas y procedimientos de auditoria utilizados en la revision y fiscalizacion de los
recursos publicos del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, fueron debidamente establecidos y determinados
por esta Entidad de Fiscalizaciéon con base a la autonomia técnica y observando los estandares generales
en materia de auditorias, derivados de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién y lo senalado en las leyes aplicables en la materia, asi como los datos, informacion,
documentos, papeles de trabajo y evidencia de los hallazgos, se encuentran en los archivos de esta
entidad de fiscalizacién, y permanecen en resguardo y reserva, de conformidad con la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios. En consecuencia, los resultados

obtenidos y plasmados en el presente Informe son suficientes y competentes para respaldar la opinidn del
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mismo, otorgando una base para que el Congreso del Estado ejerza sus atribuciones constitucionales en

materia de dictaminacion de cuentas publicas.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 104 y 105 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala; 1, 2 fraccion XXII, 3, 4, 5, 6, 9, 12, 22, 23, 24, 25, 29, 35, 37, 46, 47, 74 fracciones
I, IT y XIV, de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicidon de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, se emite por duplicado el Informe Individual del Resultado de la Revision y
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del Poder Ejecutivo - Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, en los términos y plazos establecidos en la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, presentando uno de
ellos al Congreso del Estado de Tlaxcala para su Dictaminacion correspondiente y el otro queda a resguardo

de esta Entidad de Fiscalizacién Superior para su seguimiento.
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2. Alcance, Objeto, Criterios de Revision y Procedimientos de Auditoria

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 fracciones I y II de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, disposiciones legales que regulan la aplicacién de los recursos y
normativa institucional del Organo de Fiscalizacién Superior se llevé a cabo la fiscalizacién de los recursos

publicos.

La informacion contable, presupuestal, programatica, complementaria y adicional que integran las cuentas
publicas es responsabilidad del ente fiscalizable, misma que debe ser generada con apego a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdos y Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable y demas disposiciones aplicables en la materia.

La revisidn y fiscalizacién de las cuentas publicas del Poder Ejecutivo - Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, se realizd con la informacién que proporcionaron en las
auditorias de cumplimiento financiero y de desempeno, practicadas conforme las 6rdenes de

auditoria y oficios, notificadas de acuerdo a lo siguiente:

Numero de Fecha de

Oficio Notificacién Fuente de Financiamiento o Programa

OFS/2160/2025 25 de agosto de 2025 : Participaciones Estatales

92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de

OFS/0010/2026 06 de enero de 2026 Seguridad Publica (Ped)

Alcance

Universo Seleccionado y Muestra revisada

En el siguiente cuadro se presentan los recursos autorizados de manera anual, asi como los recibidos y
devengados del periodo 01 de enero al 31 de diciembre, del ejercicio dos mil veinticinco, y la

muestra revisada por fuente de financiamiento:
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Universo Seleccionado
Fin::iira‘ltrii‘:ito (Pesos) Muestra Alcance
Fondoy/o | Presupuesto Recibido Devengado (Pt(ecsl;)s) e=( d/of:o) -
Programa Autorizado (b) © -
(a)

Participaciones 380,778,915.00 |  373,522,609.51 i 373,522,609.51 |  334,324,644.90 89.5
Estatales

SUBTOTAL 380,778,915.00 ;: 373,522,609.51 ; 373,522,609.51 | 334,324,644.90 89.5
Fondo de
Aportaciones para la
Seguridad Publica 201,331,607.00 1  210,256,862.00 |  210,256,862.00 0.00 0.0
de los Estados y del
Distrito Federal
(FASP).
Fondo para el
Fortalecimiento
Institucional de la 0.00 14,834,645.00 14,834,645.00 0.00 0.0
Seguridad Publica
(FOFISP).

TOTAL 582,110,522.00 | 598,614,116.51 | 598,614,116.51 - -

Es preciso aclarar, que el Estado de Presupuesto Ejercido por partida del periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre, muestra un importe devengado de $598,614,116.51; sin embargo, para efectos del presente
informe se considera un importe devengado de $373,522,609.51 del cual se determind una muestra

revisada de $334,324,644.90 que al periodo auditado represento el 89.5 por ciento de alcance.
Objeto

El objeto de este organismo fiscalizador es revisar y fiscalizar la gestion financiera de los recursos publicos
recibidos o captados por los entes publicos, a efecto de verificar si sus operaciones cumplen con las

disposiciones juridicas aplicables y verificar el cumplimiento de metas y objetivos.
Periodo Revisado

Del 01 de enero al 31 de diciembre del dos mil veinticinco.
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Criterios de la revision

Para la fiscalizacion se consideraron los criterios de importancia cuantitativa y cualitativa,
pertinencia y factibilidad de su realizacién establecidos en la Normativa Institucional del Organo de
Fiscalizacién Superior en la planeacion especifica, ejecucion e integracion de resultados de las Auditorias
del ejercicio dos mil veinticinco y con apego a los principios éticos de Integridad, Independencia,
Objetividad e Imparcialidad establecidos en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de

Fiscalizacion.
Procedimientos de Auditoria

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF), constituyen un
marco de referencia para la actuacién de los entes encargados de revisar la gestién de recursos publicos y

sefialan lineas y directrices que constituyen las mejores practicas en la materia.

Por lo anterior, la revision vy fiscalizacion se llevd a cabo conforme a las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y demas Lineamientos establecidos en la Normativa
Institucional del Organo de Fiscalizacion Superior, considerando en la planeacion y ejecucién los
procedimientos de auditoria, que consisten en aplicar las principales técnicas y pruebas de auditoria en la
fiscalizacion, mediante las cuales se obtiene evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente acerca
de los recursos auditados, con las que se determinan los resultados y la opinion correspondiente, por lo
anterior se aplicaron los siguientes procedimientos de auditoria por cada fuente de financiamiento o

programa que manejo el ente publico:
Control Interno

1. Verificar que el Ente PUblico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibidé de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

3. Verificar que el Ente contd con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
que se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

4. Verificar que el Ente no transfirid recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.
Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que justifique y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizd por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.
Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su ejercicio se realizd en apego a las disposiciones

aplicables.

8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las

mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.
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3. Resultados de la Revision y Fiscalizacion Superior

Se comprob¢ si el ente fiscalizable durante su gestion financiera se ajusto a las normas aplicables
en la materia, por lo que el analisis de las irregularidades de la cuenta publica se integra en este
apartado de resultados, en cumplimiento al articulo 47 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior

y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Por cada una de las fuentes de financiamiento auditadas, se presenta de manera resumida, los importes
totales de recursos recibidos y devengados, el importe de probable afectacion a la Hacienda o al Patrimonio,
asi como los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados en la revisidén de la cuenta publica

como se refiere a continuacion:

3.1. Participaciones Estatales

De las Participaciones Estatales, de un presupuesto asignado y devengado de $373,522,609.51; y de Ia

revisién a la auditoria de cumplimiento financiero; no se determiné un probable dafio a la Hacienda Publica.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

Institucionales.

e De la revisidn a los expedientes del personal, se identificd que 21 no cuentan con la documentacion

necesaria para asegurar que cumplen con los requisitos del puesto contratado.

Mediante oficios SESESP/DESF/SYA/10C.3/0065/2026 y SESESF/DESF/SYA/10C.3/0300/2026 de
fechas 27 de enero de 2026 y 27 de mayo de 2026, recibidos con fecha 28 de enero de 2026 y 27
de mayo de 2026, respectivamente, remitieron constancias de situacion fiscal, aviso de movimiento
al padron del personal, carta compromiso de entrega de cédula profesional, constancia de no

inhabilitado, certificado médico y Constancia de radicacion.

(AF.1°SA-1; 2°SA - 1)
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De la revisién al Programa Operativo Anual y las metas alcanzadas, el Secretariado no presenté los
medios de verificacion y/o documentacion en su totalidad que acredite el cumplimiento de 12
actividades.

Mediante oficios SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 y SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de
fechas 27 de enero y 27 de mayo de 2026, recibidos con fechas 28 de enero y 27 de mayo de
2026, respectivamente, remitieron mediante CD documentacion del proyecto con las actividades

faltantes y la difusion del uso de la linea de emergencia a redes.

(A.F. 19 SA - 2; 2° SA - 2)

Erogaron la cantidad de $79,390,978.23, por la adquisicion de bienes y contratacion de servicios
para la operatividad del ente, presentando documentacién comprobatoria con método de pago en
parcialidades o diferido, sin presentar el complemento para recepcion de pagos, en apego a las

disposiciones oficiales.

Mediante oficios SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido el
mismo dia, justificaron que implementaran medidas administrativas consistentes en verificar
previamente que los CFDI emitidos por los proveedores contengan de manera correcta el método

de pago aplicable, asi como solicitar, en su caso, los complementos de pago correspondientes.

(AF.2°R-1)

Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

Los recursos autorizados y ejercidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, fueron administrados y tramitados por la Secretaria de Finanzas, con cargo

al presupuesto asignado al Ente Publico.
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3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
gue se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e La Secretaria de Finanzas fue la encargada de manejar y administrar los recursos asignados al

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

4. Verificar gue el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.

e Los recursos asignados y devengados por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de

Seguridad Publica, fueron administrados en cuentas bancarias de la Secretaria de Finanzas.
Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original que justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e Pagaron $28,700,000.00, por servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones
especiales y de tecnologia e infraestructura de los inmuebles del Secretariado, sin presentar

requisicion, bitdcoras de mantenimiento, evidencia fotografica y croquis de ubicacién.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron documentacion del mantenimiento preventivo y correctivo
del sistema de videovigilancia con camaras de reconocimiento facial, servicios menores diversos a

controles de acceso biométricos, evidencia fotogréfica y croquis de ubicacion.
(A.F. 1° SA - 3)

e Efectuaron pago de $5,000,000.00, por la adquisicion de software para contacto ciudadano, no
obstante, omitieron presentar solicitud del servicio, evidencia de la instalacion, resguardo y

evidencia fotogrdfica.
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Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron requerimientos técnicos del sistema, guia de instalacion,

evidencia fotografica y formato de resguardo.
(A.F. 1°SA - 4)

Realizaron pago de $200,000.00, por concepto de la Evaluacion del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica 2024; sin presentar resultados generados de los servicios
contratados, acciones efectuadas por el Secretariado para la correccion y/o gestion de los

resultados detectados y reporte de actividades.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron informe de evaluacion del desemperio y oficios que acreditan

los servicios de evaluacion.
(A.F. 1°SA - 5)

Efectuaron pago de $405,682.83, por la adquisicion de combustible, no obstante, las bitacoras no
se encuentran elaboradas de manera acumulativa, asimismo, cuatro de ellas por $22,000.00 no
cuentan con los datos de las unidades vehiculares, de igual forma no integran los estados de

cuenta.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, con fecha de
recepcion 28 de enero de 2026, remitieron bitacoras de combustible de forma acumulativa, oficio
no. SESESP/C5i/10C/007/2025 justificando que el diésel utilizado por $22,000.00 fue para las

plantas de energia.
(A.F. 1°SA - 9)

Pagaron $3,444.00, por la compra de diversos materiales y Utiles de ensefnanza, sin integrar
solicitud, requisicion, entrega y distribucion, evidencia fotografica, controles de almacén que

demuestren las salidas y existencia de los articulos.

13
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Piblica



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron oficio MEM.: SESESP/SyA/6C.20/0019/2026, solicitud de

material utilizado para el curso de verano y evidencia fotografica.
(A.F. 1° SA - 13)

Efectuaron gasto de $2,704.96, por la compra de diversas medicinas y productos farmacéuticos,
sin integrar solicitud, requisicion, recibos o documento que acrediten la entrega y distribuciéon de

los medicamentos, evidencia fotografica y controles de almacén.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron oficio MEM:SESESP/SyA/6C.20/0019/2026, solicitud de

materiales para la atencion de quemaduras en modulos y evidencia fotogréfica.
(A.F. 1° SA - 14)

Pagaron $1,379,313.00, por curso de capacitacion integral de alineacion para la acreditacion del
C5i, sin presentar documentacion que acredite la experiencia de los instructores, evidencia de que
hayan recibido capacitacion por un agente capacitador externo en materia de técnicas y tacticas

defensivas.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron expediente integral de tres capacitadores donde se

demuestra la experiencia profesional conforme a los requisitos técnicos y titulos profesionales.
(A.F. 1° SA - 15)

Efectuaron erogaciones de $389,987.00 por pago del Impuesto sobre Néminas, sin integrar los

comprobantes fiscales digitales por internet.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido el

mismo dia, remitieron los comprobantes fiscales digitales por internet.
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(A.F. 2° SA - 3)

Realizaron pago de $135,944.00, por servicios de coffe break, sin presentar contrato de prestacion

de servicios, programas de los eventos, invitaciones, listas de asistencia, e informe de resultados.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/
mismo dia, remitieron actas de entrega recepcion del proveedor, orden del dia y listas de
asistencias por reuniones extraordinarias del Consejo Estatal de Seguridad Ciudadana y del Comité
de Control Interno, asi como de la mesa para construccion de Paz y Seguridad del Estado de

Tlaxcala.
(A.F. 2° SA - 4)

Realizaron gastos de $29,995.51, por la adquisicién de lonas impresas para diversos eventos, sin
integrar solicitud, requisicion del material y evidencia fotografica de la entrega de los letreros a los

diferentes municipios.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/
mismo dia, remitieron requisicion del material impreso para la inauguracion de los Centros de

Control Municipales (C2) y evidencia fotografica de los municipios que fueron inaugurados.
(A.F. 2° SA - 8)

Efectuaron pago de $697,395.19, por adquisicion de material de oficina y productos alimenticios,
sin presentar vales o formato implementado como control administrativo de la entrega y evidencia

fotografica.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/

mismo dia, remitieron vales de la entrega de material de almacén y evidencia fotografica.

(A.F. 2° SA - 9)
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Adquirieron productos alimenticios e insumos de cafeteria por $553,152.49, sin integrar solicitudes,
recibos o documentos que acrediten la entrega y distribucion de los mismos, evidencia fotografica

y control del almacén.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron oficios de requerimientos, solicitudes de entrega de los

insumos y evidencia fotografica.
(A.F. 1° SA - 8, 17)

Realizaron erogaciones de $1,118,410.64, por la adquisicion de téner, cartuchos y tintas, omitiendo
integrar vales o documento implementado que acredite la entrega del material, control del almacén

y evidencia fotografica.

Mediante oficios SESESF/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 y SESESP/DESF/SYA/10C.3/0300/2026 de
fechas 27 de enero y 27 de mayo de 2026, recibidos con fecha 28 de enero y 27 de mayo de 2026,
respectivamente, remitieron oficios de requerimiento del material, solicitud de entrega de material
de almacén a las diferentes unidades administrativas y evidencia fotogrdfica de entrega de

insumos.
(A.F. 1° SA - 6; 2° SA - 6)

Pagaron $677,994.95, por la adquisicién de materiales de oficina, sin presentar oficios de solicitud
y/o requerimientos, recibo que acredite la distribucion de los insumos, evidencia fotografica y

control de existencias del almacén.

Mediante oficios SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 y SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de
fechas 27 de enero y 27 de mayo de 2026, recibidos con fechas 28 de enero y 27 de mayo de
2026, respectivamente, remitieron oficios de requerimiento y entrega de materiales, asi como

evidencia fotografica.

(A.F. 1°SA-7; 2° SA - 11)
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Efectuaron pagos de $403,915.72, por la adquisicion de material de limpieza, sin integrar vales o
documento implementado que acredite la entrega de los materiales, control del almacén vy

evidencia fotografica.

Medliante oficios SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 y SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de
fechas 27 de enero y 27 de mayo de 2026, recibidos con fecha 28 de enero y 27 de mayo de 2026,
respectivamente, remitieron solicitudes de entrega de material, evidencia fotografica y formato de

entradas y salidas de almaceén.
(A.F. 1°SA - 12; 2° SA - 7)

Realizaron erogaciones de $356,018.50, por compra de uniformes, sin presentar listas del personal

beneficiado, evidencia fotografica y controles de almacén que acredite la existencia de uniformes.

Mediante oficios SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 y SESESP/DESP/SYA/10C. 3/0300/2026 de
fechas 27 de enero y 27 de mayo del 2026, recibidos con fechas 28 de enero y 27 de mayo de
2026, respectivamente, remitieron solicitud de material, listado de las personas que recibieron los

uniformes, evidencia fotografica de la entrega y controles de almacén.
(A.F. 1°SA - 10, 11; 2° SA - 5, 12)

Efectuaron pagos de $524,407.45, por la adquisicion de refacciones y accesorios menores de
equipo de computo, herramientas menores y por la contratacion de servicios de difusion; los cuales
no se registraron en el activo, debido a que su valor no supera las 70 veces el valor diario de la
Unidad de Medida y Actualizacién (UMA), no obstante, omitieron integrar sin presentar los controles

implementados para este tipo de bienes.

Mediante oficios SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 y SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de
fechas 27 de enero y 27 de mayo de 2026, recibidos con fechas 28 de enero y 27 de mayo del
2026, respectivamente, remitieron solicitud y evidencia fotografica, omitieron presentar controles

y resguardos correspondientes.

(A.F. 1° SA - 16; 2° SA - 10)
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6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de

financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.

Devengaron recursos por $678,051.30, con cargo al capitulo "Servicios generales", constatando
que efectuaron el devengo de recursos sin contar con la documentacidon comprobatoria y

justificativa.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/

mismo dia, remitieron la documentacion comprobatoria y justificativa del devengo del gasto.

(A.F. 2° PRAS - 1)

Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones

conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones

aplicables.

Realizaron erogaciones por $339,180.75, por la compra de materiales de téner y papeleria, no
obstante, no se apegaron a los montos autorizados por programas, capitulos y partidas

presupuestales aprobadas.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/
mismo dia, remitieron Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion donde se muestra la
distribucion general de los recursos del financiamiento,; oficios de solicitudes de adecuaciones
presupuestales; formato de Registro de Movimientos Programdticos Presupuestales,
reprogramacion de recursos con €l cuadro de inversion nacional ultimo modificado, dando

suficiencia presupuestal a las partidas observadas.

(A.F. 2° PRAS - 2)
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e Se identifico incompatibilidad en el desempeiio de empleo, cargo o comision en el horario de cinco

empleados del Secretariado, mismos que laboraron y percibieron sueldos en otros entes publicos.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/
mismo dia, remitieron oficio donde manifiestan mediante protesta de decir verdad que no
desempefia actividades en dos instituciones publicas, formato de compatibilidad de empleo y
constancia laboral.

(A.F. 2° PRAS - 3)
8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

e La Secretaria de Finanzas, es la encargada de manejar y administrar los recursos del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica y dar cumplimiento con las obligaciones

financieras contraidas con cargo al presupuesto asignado.
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

* El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, a través de la Direccion
de Adquisiciones y Contratacion de Servicios de la Oficialia Mayor de Gobierno cumplié con los
procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacién de acuerdo a los rangos

establecidos en la legislacion aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

e Efectuaron pago de $467,868.60, por la adquisicion de diversos muebles fabricados sobre disefio,

no obstante, el proveedor no tiene registrada la actividad econdmica sobre la cual se regulen las
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transacciones que amparan los conceptos descritos en la expedicion del comprobante fiscal digital

por internet.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido el
mismo dia, remitieron constancia de situacion fiscal actualizada y Acta de Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas de la persona moral.
(A.F. 2° PEFCF - 1)

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, /as
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

e De la revision fisica de bienes adquiridos, se detectd que algunos no se encuentran terminados en
especifico el sitio de repeticion requerido por el personal del C5i por $19,999,995.00, en relacion
al pedido, las siguientes especificaciones se encuentran en proceso 0 en etapa inicial:
Infraestructura, seguridad perimetral, energia y respaldo, telecomunicaciones, sistemas adicionales

y mantenimiento preventivo.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo del 2026, recibido e/
mismo dia, remitieron memorandum MEM.SESESP/C5i/10C.3/0400/2026 detallando las
actividades, procesos, informes por la conclusion del proyecto de sitio de repeticion, evidencia de
memoria fotogréfica, informes, aceptacion, derivados del proyecto para su conclusion y solicitud

para la prestacion del suministro de energia eléctrica con la Comision Federal de Electricidad.
(A.F. 2° SA - 13)
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.
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e De la consulta a la pagina de internet, se detecté que la informacion del Secretariado no se
encuentra actualizada, por lo que no se da cumplimiento total a lo establecido en la normatividad

aplicable.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0065/2026 de fecha 27 de enero de 2026, recibido con
fecha 28 de enero de 2026, remitieron oficio MEM/SESESP/CEI/10C/0609/2025 mencionando que

las fracciones seran solventadas en cuanto este habilitada la pagina del Secretariado.
(A.F. 1° SA - 18)
Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

e De la revisidn y andlisis al cuestionario de Perspectiva de Género, se detectd que no cuenta con

una Unidad o Comité de Igualdad de Género al omitir adjuntar el acta de constitucion de la unidad.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/

mismo dia, remitieron Acta Constitutiva de la Unidad de Igualdad de Género.
(A.F. 2° PRAS - 4)

e  Omitieron presentar nombramiento de la persona responsable de la Unidad de Igualdad de Género,
asi como el documento que acredite que cuenta con el perfil profesional en las areas de las ciencias

sociales o humanidades.

Medliante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido el
mismo dia, remitieron nombramiento, titulo y cédula profesional de la persona responsable de la
Unidad de Igualdad de Género.

(A.F. 2° PRAS - 5)
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El Secretariado no cuenta con una Unidad Especializada para la Atencion Psico-juridica en contra

de la Violencia contra las Mujeres.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido e/
mismo dia, remitieron oficio SESESP/CEPS/10C.3/0072/2026 en el cual mencionan que el C5i
cuenta con el servicio de atencion denominado "Mujer Segura", a través del cual se brinda
orfentacion y atencion inicial a mujeres en situacion de violencia y canalizacion a las instancias

correspondientes para la debida atencion y seguimiento.
(A.F. 2° PRAS - 6)

El Secretariado destind al Programa de Igualdad y Perspectiva de Género un importe de
$1,702,679.86 y al Programa de Prevencion y Erradicacién de la Violencia en contra de las Mujeres
un importe de $678,000.00, respecto del total de su presupuesto, el cual no garantiza la correcta

atencién para llevar a cabo los programas de manera eficiente y con la importancia adecuada.

Mediante oficio SESESP/DESP/SYA/10C.3/0300/2026 de fecha 27 de mayo de 2026, recibido el
mismo dia, justificaron que el Secretariado destinard recurso para tal fin, en lo subsecuente,

considerara incrementar los mismos en las acciones para los mencionados programas.

(AF.2°R - 2)
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4. Posible afectacion a la Hacienda Publica e incumplimiento a la normatividad.

En apego al articulo 47, fracciéon IV de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios, se informa de las posibles afectaciones a la hacienda publica o al

patrimonio y de las irregularidades de la cuenta publica.
4.1. Probable afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio

En el proceso de revision vy fiscalizacion a través de las auditorias de cumplimiento financiero, y de obra
publica, del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, no se encontraron hallazgos que
constituyen alguna irregularidad, desviacion o posible afectacion a la Hacienda Publica o Patrimonio,

resultando en el siguiente cuadro:

Daiio Patrimonial

Concepto de la Irregularidad Determinado Operado Probable

(Pesos)

Total 0.00 0.00 0.00

Con lo anterior, se determina que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica cumplié con el marco normativo vigente en la correcta aplicacion de recursos devengados del
periodo comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre, por la cantidad de $373,522,609.51.

4.2. Incumplimiento a la normatividad con Presunta Responsabilidad Administrativa

Durante la revision vy fiscalizacion no se detectaron incumplimientos a procedimientos o actos juridicos en
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica y por consecuencia no generara una

presunta responsabilidad de los servidores publicos, conforme a lo siguiente:
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Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Omision de Procedimientos de Adjudicacion 0 0 0
Casos de Nepotismo 0 0 0

4.3. Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De la revision vy fiscalizacion a la documentacion comprobatoria que ampara la adquisicion de bienes,
prestacion de servicios o contratacion de obra publica que llevd a cabo el ente fiscalizable, se identificaron
diversas situaciones que fueron subsanadas mediante propuesta de solventacion conforme al plazo
establecido en la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, por lo que no sera necesario hacer del conocimiento al Servicio de Administracion
Tributaria para que en el ambito de sus atribuciones inicie sus facultades de comprobacion fiscal y/o a
las autoridades administrativas o penales competentes. A continuacion, se relacionan los casos identificados

y subsanados durante el proceso de fiscalizacion:

Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Proveedores y prestadores de servicios que no cuentan con la 1 1 0
actividad econdémica
TOTAL 1 1 0

De la verificacion a la Constancia de Situacion Fiscal del proveedor proporcionada por el Ente Fiscalizable,
se constatd que la actividad econdmica por la que obtiene ingresos, no corresponde con la actividad
econdmica preponderante registrada ante el SAT; derivado de lo anterior, se harad del conocimiento al
Servicio de Administracion Tributaria para que en el ambito de sus atribuciones inicie sus facultades
de comprobacion fiscal. Haciendo mencion que el proveedor proporciond el documento referido con la

actividad econdmica actualizada.
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5. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

De conformidad con el articulo 47, fraccion VI, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se describe el cumplimiento de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental que se deben considerar en la integracion de su cuenta publica con

informacién contable, presupuestal y programatica, sistematizada y armonizada.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene como objeto establecer los criterios generales
que regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos, con
el fin de lograr su adecuada armonizacion. Para lograr lo anterior, es necesario que operen un Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG) que cumpla con el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

gue tiene como propdsitos:
a) Establecer los atributos esenciales para desarrollar la normatividad contable gubernamental;

b) Referenciar la aplicacion del registro en las operaciones y transacciones susceptibles de ser

valoradas y cuantificadas;

c) Proporcionar los conceptos imprescindibles que rigen a la contabilidad gubernamental, identificando

de manera precisa las bases que la sustentan;
d) Armonizar la generacion y presentacion de la informacion financiera, misma que es necesaria para:

Rendir cuentas de forma veraz y oportuna;

Interpretar y evaluar el comportamiento de la gestion publica;

Sustentar la toma de decisiones; y

Apovyar en las tareas de fiscalizacion.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, son los elementos fundamentales que
configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacién, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones,
transacciones y otros eventos que afectan al ente publico y sustentan de manera técnica el registro de las

operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia
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demostrada y respaldo en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), con la finalidad de uniformar los métodos,

procedimientos y practicas contables.
Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los siguientes:
1) Sustancia econdmica
2) Entes publicos
3) Existencia permanente
4) Revelacién suficiente
5) Importancia relativa
6) Registro e integracion presupuestaria
7) Consolidacion de la informacion financiera
8) Devengo contable
9) Valuacién
10) Dualidad econdmica
11) Consistencia

De la verificacion a los registros contables de la Cuenta Publica del Poder Ejecutivo, correspondientes a las
operaciones efectuadas con cargo a los recursos publicos asignados al Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica se desprende que la Dependencia correspondiente, no realizé algunos de sus
registros contables en apego a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, resultando el

incumplimiento del Postulado de: “Devengo Contable”
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6. Cumplimiento de Objetivos y Metas

En apego al articulo 5, fraccion II y en su caso 47 fraccion XII, de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presentan aspectos relevantes sobre el

cumplimiento de objetivos y metas de sus programas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley
General de Contabilidad Gubernamental y Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios,
la programacién y presupuestacion del gasto publico se debe orientar al cumplimiento de los programas
que autorizaron en los planes de gobierno, con indicadores que permitan determinar el cumplimiento de

las metas y objetivos de cada uno de los programas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece una propuesta de gobierno para que las situaciones
problematicas experimentadas por los ciudadanos que demandan una intervencidon publica por parte del
Estado, guias para el desarrollo econdmico y social en el Estado de Tlaxcala, que permitan aprovechar sus
ventajas competitivas para promover mayores oportunidades econdmicas y una mejor calidad de vida para
sus habitantes; construir una cultura del pleno respeto de derechos humanos, tanto en los programas
oficiales como en los instrumentos publicitarios de las distintas instancias de gobierno. Asimismo, derechos
en los procesos de formacion y capacitacion del personal de las corporaciones policiales, la cultura y defensa
de derechos humanos en los planes oficiales de estudio, estrategia de seguridad, la prevencion del delito
y la reconstruccién del tejido social, la estrategia en materia de estupefacientes, asi como reactivar la

procuracion de justicia.

La seguridad publica, desde esta perspectiva mas amplia de seguridad interior, de seguridad de prioridad
local, integral y humanitaria, se convierte en un medio para una administracion policial de excelencia: la
disposicion al cambio por parte de los cuerpos de seguridad publica, el prestigio institucional, la reputacion
positiva de la figura policial, la orientacion a la seguridad humana y los derechos humanos, la seguridad
ciudadana unida a la promocién de enlaces democraticos, el desarrollo de instituciones y la colaboracion

con los gobiernos municipales y las autoridades federales

En este sentido el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, tiene como

objeto garantizar un servicio de calidad en los procesos de ministracion de recursos de los fondos y
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subsidios destinados para la seguridad publica, mediante la implementacion de tecnoldgica vanguardista,
modernizacion de procesos estandarizados y sistematizados para obtener certeza juridico-administrativa
que contribuya con los fines de la seguridad, construir la paz y la seguridad con respeto a los derechos
humanos que garantice, prevenga y proteja los derechos humanos de todas las personas en territorio
Tlaxcalteca, especialmente de aquellos en situacion de vulnerabilidad o minoria, mediante una estrategia
integral para fomentar la cultura de prevencion de los recursos humanos, asi como la instrumentacion de

acciones efectivas para garantizar el goce, acceso y respeto de estos.

Cumplimiento de metas

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, incumplié con las metas del
Presupuesto Basado en Resultados, ya que de las 57 actividades programadas; 5 reportaron cumplimiento
superior entre 102.5% hasta 511.0%; 1 no cumplié reportando el 46% y 51 reportaron el 100.0% de

alcance.

Indicadores de la Gestion Publica

Con el fin de apoyar la evaluaciéon de resultados de la aplicacién de los recursos y verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del periodo comprendido 01 de enero al 31 de diciembre, de la
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se consideraron una serie de

indicadores, que se presentan en la tabla siguiente:

Indicador Interpretacion Resultado

I. CUMPLIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL

1. Porcentaje de los recursos totales ejercidos Es el porc_entaJe resultado de_ I(_)s recursos g]erados 100.0%
entre los ingresos totales recibidos en el afio

4. Proporcion de los servicios personales Muefst_ra la razon porcentual que guarda el gasto en 14.7%
servicios personales respecto al total de egresos

5. Proporcion de la inversion publica M uestra la razon porcentual que guarda el gasto de 0.8%
inversidn publica entre el total de los egresos

II. CUMPLIMIENTO SOLVENTACION

Cumplimiento en solventacion de observaciones Mide el po rcenta]g en el que fueron solventadas las 87.0%
observaciones emitidas
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En el transcurso del ejercicio erogaron el 14.7% de su presupuesto para el pago de servicios personales y

el 0.8% fue para inversion publica.

En lo que respecta al indicador de cumplimiento de solventacidon de observaciones, solventaron 40 de las
46 observaciones emitidas en el transcurso del ejercicio, correspondiente a auditoria financiera y

desempeno.
Evaluacion del cumplimiento de metas

Fiscalizar que, para el ejercicio fiscal 2025, mediante el ejercicio de los recursos asignados al proyecto “92-
2K Proyecto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)”, el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica logré desarrollar politicas publicas en materia de
seguridad publica, con el fin de contribuir a mejorar la percepciéon de la poblacién sobre la capacidad de

las instituciones de seguridad publica.

92-2K. Proyecto de Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (Ped)

1. Sistema de Evaluacién del Desemperio

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP)
contd con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Proyecto 92—-2K, mediante la cual definid la
l6gica de intervencion del programa a partir del arbol del problema y del arbol de objetivos, estableciendo

causas, efectos, medios, fines, objetivos e indicadores para la evaluacion del desempefio.

Del analisis realizado se determind que existe una adecuada congruencia entre las causas identificadas y
los medios propuestos para atenderlas, particularmente en materia de administracién de la red estatal de
telecomunicaciones, prevencion social de la violencia y la delincuencia, cumplimiento de registros
nacionales y evaluacion de control y confianza; asimismo, se observd una relacion logica entre el efecto
principal identificado, la disminucion de la confianza ciudadana en las instituciones de seguridad publica, y
el fin planteado de contribuir a una mayor percepcion de seguridad mediante instituciones confiables y

altamente capacitadas.
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No obstante, se identificd una debilidad metodoldgica en la definicidn del problema publico, ya que este
fue planteado como la falta de politicas plblicas en materia de seguridad, mientras que las causas
identificadas corresponden principalmente a limitaciones operativas y de capacidades institucionales del
propio Secretariado; esta inconsistencia afecta la ldgica de la intervencion, al no existir una correspondencia
clara entre el problema central y sus causas, por lo que la definicion no cumple plenamente con los criterios
establecidos en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual establece que
el problema debe formularse de manera clara, objetiva y concreta para sustentar adecuadamente la

necesidad de la intervencion gubernamental.

En cuanto a la estructura analitica de la MIR, se concluyd que existe una adecuada alineacion entre el
efecto principal, el objetivo de nivel Fin y su indicador, representado por el Indice de percepcién de
seguridad en el Estado de Tlaxcala, el cual resulta pertinente para medir el logro del objetivo superior. De
igual forma, el objetivo de nivel Propdsito y su indicador presentan una relacion causa-efecto adecuada;

sin embargo, la inconsistencia en la definicion del problema limita la solidez de la ldgica de intervencion.

Respecto a los componentes, se observé que los indicadores definidos guardan congruencia con los medios
establecidos y permiten medir el cumplimiento de las acciones previstas; sin embargo, el componente
relativo al cumplimiento de registros nacionales no representa un bien o servicio entregado a la poblacion
objetivo, sino una funcion administrativa inherente al Secretariado, por lo que su disefio no resulta

metodoldgicamente adecuado.

Asimismo, se verificd que los objetivos de la MIR mantienen una correcta alineacién con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 16 de la Agenda 2030, orientado a promover sociedades pacificas e instituciones
eficaces; con el Plan Estatal de Desarrollo, particularmente en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales en materia de seguridad; y con el Plan Nacional de Desarrollo, lo que demuestra una

adecuada vinculacién con los instrumentos de planeacion estratégica.

En el andlisis de la cadena de resultados se identificd que el proyecto programd 27 actividades para cumplir
con los cuatro componentes; sin embargo, ocho de ellas no son pertinentes, debido a que corresponden a
funciones administrativas permanentes o actividades relacionadas con objetivos distintos a los

componentes a los que fueron vinculadas; de igual forma, tres de los cuatro componentes presentan una
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formulacion adecuada conforme a la metodologia del Marco Ldgico, mientras que el componente

relacionado con registros nacionales requiere ser replanteado.

En relacién con la calidad de los objetivos, el objetivo de nivel Fin cumple con la sintaxis recomendada y
expresa claramente la contribucion del programa al desarrollo estatal; en contraste, el objetivo de nivel
Propdsito presenta deficiencias de formulacion, ya que no identifica claramente a la poblacién objetivo,
integra multiples propdsitos dentro de un mismo enunciado y dificulta identificar el resultado especifico que

pretende alcanzar el proyecto.

Finalmente, en el analisis de los indicadores se determind que, aunque la mayoria son pertinentes para
medir los resultados esperados, ocho indicadores de nivel Actividad no resultan Utiles para evaluar el
desempefio del proyecto, ya que miden funciones sustantivas y permanentes del Secretariado que deben

ejecutarse independientemente de la programacién presupuestaria.

En términos generales, la MIR del Proyecto 92—-2K presenta una estructura metodoldgica sélida y una
adecuada alineacion con los instrumentos de planeacion estatal, nacional e internacional; sin embargo,
requiere fortalecer la definicion del problema publico, mejorar la formulacion del objetivo de nivel Proposito,
replantear el componente relacionado con registros nacionales y revisar las actividades e indicadores que
corresponden a funciones operativas permanentes, con el fin de robustecer la l6gica causal y la utilidad del

sistema de evaluacion del desempeiio.

Mediante el oficio nimero SESESP/SyA/10C.3/0292/2026, de fecha 25 de mayo de 2026, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) present6 propuesta de
solventacion; sin embargo, la documentacion vy justificacion remitidas no resultaron suficientes,

toda vez que Unicamente proporciond lo siguiente:
Recomendacidn 1

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifestd que el proyecto
tiene una naturaleza operativa y que las acciones que desarrolla forman parte de los procesos de
coordinacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en materia de seguridad publica; sin

embargo, no presentd evidencia documental que respaldara dichas afirmaciones ni acreditara el analisis
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realizado para justificar la definicién del problema identificada en la Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR). En consecuencia, no acredité el cumplimiento de la normativa observada.
Recomendacién 2

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifestd que la redaccion del
objetivo de nivel Propdsito mantiene una relacién causal unitaria, en la que el fortalecimiento institucional
y la prestacion de servicios a la sociedad constituyen efectos derivados de las acciones en materia de
seguridad publica, por lo que no corresponden a propositos independientes, sino a un objetivo central;
asimismo, sefialé que existe congruencia entre el problema, el propodsito, los indicadores y la estructura del
proyecto, y manifestd que, con el fin de fortalecer la claridad metodoldgica de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), valorara ajustar la redaccion del propdsito en futuras matrices; en consecuencia,
se consideré atendida la recomendaciéon al presentar la justificacion correspondiente conforme a la

normativa aplicable.
Recomendacion 3

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifesté que los indicadores
de nivel Fin y Propodsito guardan una relacion causal y metodoldgica con los objetivos del proyecto;
asimismo, sefald que el indicador de nivel Propdsito mide el grado de implementacion de estrategias
institucionales en materia de seguridad publica, mientras que el indicador de nivel Fin, basado en la
percepcion de seguridad, resulta adecuado para medir la contribucion del proyecto a un objetivo de orden
superior, conforme a los criterios de la Metodologia del Marco Légico, el CONEVAL vy la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; no obstante, no present6 evidencia documental que acreditara las fuentes
externas referidas ni el analisis técnico que sustentara la idoneidad de dichos indicadores para medir el
cumplimiento de los objetivos planteados; en consecuencia, no acredité el cumplimiento de la normativa

observada.
Recomendacion 4

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifestd que las actividades

observadas corresponden a un Proyecto de Operacidn, por lo que su inclusion en la Matriz de Indicadores
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para Resultados (MIR) resulta metodolégicamente procedente al encontrarse vinculadas con procesos
operativos propios del organismo; asimismo, sefiald6 que dichas actividades guardan relacion funcional y
causal con los componentes del proyecto y que las acciones ejecutadas mediante las areas técnicas, el C5i
y la linea 089 contribuyen al cumplimiento de los objetivos en materia de prevencion del delito, denuncia
anonima y participacion ciudadana; para sustentar lo anterior, present6 copia certificada de la ficha técnica
descriptiva del proyecto, en la que se identifican los objetivos, componentes e indicadores
correspondientes; en consecuencia, se consider6 atendida la recomendacidn al presentar la justificacion y

documentacion de soporte conforme a la normativa aplicable.
Recomendacién 5

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifestd que el objetivo de
nivel Componente observado es congruente con la naturaleza operativa del proyecto y mantiene una
relacion causal con el nivel Propdsito; asimismo, sefalé que dicho componente corresponde a funciones
sustantivas relacionadas con los registros nacionales, las cuales son necesarias para la integracion,
validacion vy utilizacion de informacion estratégica en materia de seguridad publica, por lo que su inclusién
resulta metodolégicamente pertinente dentro de un proyecto de operacion. Asimismo, presentd copia
certificada de la ficha descriptiva del proyecto; en consecuencia, se considerd atendida la recomendacién

al presentar la justificacion y documentacion de soporte conforme a la normativa aplicable.
Recomendacion 6

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifestd que los indicadores
observados presentan relacion causa-efecto con los objetivos establecidos y permiten medir el
cumplimiento de acciones y procesos operativos del propio Secretariado, al corresponder a actividades
institucionales permanentes propias de un proyecto de operacion; asimismo, sefialé que dichos indicadores
resultan funcionales para el seguimiento y evaluacion del proyecto, y que en futuros ejercicios se prevé
realizar ajustes para mejorar su precision metodoldgica; no obstante, no presentd informacion, evidencia
documental ni justificacion técnica que sustentara el analisis mediante el cual se determiné la relacion
causa-efecto entre los indicadores y los objetivos del proyecto, por lo que los argumentos expuestos
resultan insuficientes para desvirtuar la observacion formulada. En consecuencia, no acreditd el

cumplimiento de la normativa observada.
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2. Administracion de la red estatal de telecomunicaciones

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica reportd el
cumplimiento del 100.0% de la meta establecida en el indicador de nivel componente relativo al "Porcentaje
de acciones implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de control y confianza establecido
en la norma, lineamientos y reglas de observacidn general"; no obstante, no presentd evidencia documental
que acreditara la accion programada e implementada para dicho proceso; asimismo, para el indicador
referente al "Porcentaje de orientaciones realizadas a municipios para el cumplimiento de la certificacion
de los elementos de seguridad publica", reportd igualmente el cumplimiento del 100.0% de la meta. Sin
embargo, no se exhibié documentacién que respaldara la realizacién de las 180 orientaciones programadas

a los municipios.

Mediante el oficio nimero SESESP/SyA/10C.3/0292/2026, de fecha 25 de mayo de 2026, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Plblica (SESESP) presentd su propuesta
de solventacion; sin embargo, la documentacion vy justificacion remitidas no resultaron suficientes,

toda vez que Unicamente proporciono lo siguiente:
Recomendacién 7

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) integré un oficio sin nimero y
sin fecha mediante el cual presentd su propuesta de solventacion; sin embargo, no demostro el disefio ni
la implementacion de mecanismos de control respecto de la informaciéon y documentacién generada en la
operacion del Proyecto 92—-2K. Asimismo, no se verificd que disponga de documentacién comprobatoria
suficiente y adecuada, ni acredito la evidencia de las 13 acciones implementadas en la administracion de
la red estatal de telecomunicacion y radiocomunicacion, respecto de las cuales reportd el cumplimiento del
100.0% de la meta; en consecuencia, no acreditd el cumplimiento de la normativa observada, por lo que

persiste el incumplimiento.

3. Implementacion de politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social de la

violencia y la delincuencia
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Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica reporté el
cumplimiento del 100.0% de la meta del indicador de nivel componente relacionado con la instrumentacion
de politicas, lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social de la violencia y la
delincuencia, asi como de participacion ciudadana; asimismo, report6 el cumplimiento del 100.0% de los

16 indicadores de nivel actividad programados.

Para verificar dichas metas, se solicitd la evidencia documental de diversas acciones, entre ellas: 17
acciones de instrumentacion de politicas de prevencion social, 100 platicas de prevencién del delito, 120
comités de participacion ciudadana, 100 platicas sobre derechos humanos, 150 armas canjeadas en el
programa de desarme voluntario, 180 sesiones con consejos municipales de seguridad publica y 180
participaciones en dichos consejos; sin embargo, el SESESP Unicamente presentd el oficio
MEM/SESESP/DP/11C.19/0018/2026, mediante el cual informé el avance de cumplimiento de estrategias,
sin aportar documentacion que acreditara la realizacion de las actividades ni justificar la falta de la evidencia

requerida.

De igual forma, se solicito evidencia de diversas acciones adicionales, entre ellas 120 sesiones informativas,
60 asesorias, 115 acompanamientos, la conformacion de 12 redes de mujeres constructoras de paz, el
rescate de 64 espacios publicos, 4 reportes de campanas de difusion del 089, 100 platicas de prevencion
del suicidio, 4 reportes de campafias de difusion del dispositivo de panico y 300 actividades de seguimiento
a las redes de mujeres constructoras de paz. No obstante, el SESESP no acreditd la realizacion de dichas

actividades ni present? justificacion sobre la falta de la documentacion soporte.

Mediante el oficio nimero SESESP/SyA/10C.3/0292/2026, de fecha 25 de mayo de 2026, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) presentd propuesta de
solventaciéon; la documentacién y justificacion remitidas resultd suficiente, toda vez que

proporciond lo siguiente:
Recomendacion 8

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifesté que, en relacion con
el cumplimiento de las metas reportadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el medio de

verificacion establecido para el componente observado corresponde al "Informe de avance de cumplimiento
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de estrategias", el cual fue remitido mediante el oficio nimero MEM/SESESP/DP/11C.19/0018/2026, de
fecha 14 de enero de 2026; dicho documento contiene el reporte consolidado del avance y cumplimiento
de las estrategias implementadas por las areas responsables del proyecto; asimismo, sefiald que, al tratarse
de un proyecto de operacion, el seguimiento de metas se realiza mediante informes consolidados generados

a partir de la informacion proporcionada por las areas operativas.
Recomendacion 9

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) manifestd que, respecto a la
acreditacion documental del componente "Acciones implementadas en la instrumentacion de las politicas,
lineamientos, programas y acciones en materia de prevencion social de la violencia y la delincuencia en el
estado y de participacion ciudadana", realizd las gestiones administrativas para la integracion de la
informacién requerida. Asimismo, sefald que entregd documentacién relacionada con las actividades del

componente, vinculadas con acciones de prevencion social y participacion ciudadana.
4. Proceso de evaluacién de control y confianza

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica reporté el
cumplimiento del 100.0% de la meta del indicador de nivel componente relativo al "Porcentaje de acciones
implementadas en la realizacion del proceso de evaluacion de control y confianza establecido en la norma,
lineamientos y reglas de observacion general"; no obstante, no presentd evidencia documental que

acreditara la accién programada e implementada para dicho proceso.

Asimismo, respecto al indicador "Porcentaje de orientaciones realizadas a municipios para el cumplimiento
de la certificacién de los elementos de seguridad publica", reporté igualmente el cumplimiento del 100.0%
de la meta; sin embargo, no se presentd documentacion que acreditara la realizacion de las 180

orientaciones programadas a los municipios.

Mediante el oficio nimero SESESP/SyA/10C.3/0292/2026, de fecha 25 de mayo de 2026, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Piblica (SESESP) presentd su propuesta
de solventacion; sin embargo, la documentacion vy justificacion remitidas no resultaron suficientes,

toda vez que Unicamente proporciond lo siguiente:
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Recomendacion 10

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) integré un oficio sin nimero
ni fecha mediante el cual presentd su propuesta de solventacién, asi como el reporte de variables y la ficha
de avance del indicador del Proyecto 92-2K; sin embargo, no remitié la documentacioén que acreditara la
accién programada e implementada para el proceso de evaluaciéon de control y confianza, ni la evidencia
de las 180 orientaciones programadas a los municipios, respecto de las cuales reportd el cumplimiento del

100.0% de la meta; en consecuencia, persiste el incumplimiento de la normativa aplicable.

5. La capacitacion de las instituciones de seguridad publica mejora la percepcion en la poblacion sobre la

seguridad publica

Para el ejercicio fiscal 2025, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica programé
el indicador de nivel Fin denominado "indice de percepcién de seguridad en el Estado de Tlaxcala"; sin
embargo, mediante el programa operativo y el reporte de metas alcanzadas, Unicamente informd un
cumplimiento del 33.0%; asimismo, no presentd evidencia documental que acreditara la mejora en la

percepcion de la poblacion respecto a la seguridad publica en el estado.

Mediante el oficio nimero SESESP/SyA/10C.3/0292/2026, de fecha 25 de mayo de 2026, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) presentd su propuesta
de solventacion; sin embargo, la documentacion vy justificacion remitidas no resultaron suficientes,

toda vez que Unicamente proporciond lo siguiente:
Recomendacion 11

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) integrd oficio sin nimero ni
fecha mediante el cual presentd el reporte de variables y la ficha de avance del Proyecto 92-2K; sin
embargo, no remitié la documentacién que acreditara la accién programada del proceso de evaluacion de
control y confianza, ni la evidencia de las 180 orientaciones a municipios; asimismo, integrd el documento
"Proyecto del SESESP 2025 y ENVIPE 2025", en el que se reporta la percepcion de seguridad en Tlaxcala

con una estimacion puntual de 21.4, coeficiente de variacion de 4.5, error estandar de 1.0 y limites de

37
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Piblica



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

confianza de 19.8 a 23.0; no obstante, no acreditd evidencia suficiente que demuestre el incremento del

indice de percepcion de seguridad.
Recomendacion 12

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) integré oficio sin nimero ni
fecha mediante el cual informd la cuantificacion de variables, en la que se establecid una meta del nivel
Fin de 37.50%; sin embargo, no presento evidencia que acredite el cumplimiento del indice de percepcidn

de seguridad de la poblacién programado.
6. Ejercicio de los recursos

De acuerdo con la informacion y documentacion presentada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (SESESP), para el ejercicio fiscal 2025 no integr6 evidencia que acreditara el
monto ejercido del proyecto 92-2K "Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (PED)",

ni la identificacion de los capitulos del gasto en los que fue aplicado el presupuesto asignado.

Respecto de las metas establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados del proyecto 92-2K, el
SESESP reportd un cumplimiento del 100.0% en todos los indicadores; sin embargo, dicho cumplimiento
no fue sustentado con evidencia documental suficiente, competente, relevante y pertinente, lo que impide

verificar el logro de los objetivos y la finalidad del proyecto.

Asimismo, no fue posible acreditar que el presupuesto autorizado se haya ejercido de manera adecuada,

derivado de la omision en la integracion de la informacion y documentacion requerida para este apartado.

Finalmente, se identificd que el SESESP no disefid ni incorpord objetivos e indicadores que permitan dar
seguimiento a los resultados de las actividades realizadas, lo que limita la evaluacién del impacto y el

beneficio del ejercicio de los recursos publicos en relacién con la problematica atendida.

Mediante el oficio nimero SESESP/SyA/10C.3/0292/2026, de fecha 25 de mayo de 2026, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP) presentd propuesta de
solventacion; la documentacion y justificacion remitidas resultd suficiente, toda vez que

proporciond lo siguiente:
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Recomendacion 13

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Plblica (SESESP) presentd el oficio nimero
MEM/SESESP/SYA/10C.3/0289/2026, de fecha 21 de mayo de 2026, mediante el cual remitié el Estado del
Presupuesto de Egresos por partida del Proyecto 92-2K; asimismo, se identificd que, para el ejercicio fiscal
2025, ejercié un monto de $201,845,493.75, distribuido en los principales capitulos del gasto, con una
disminucion del presupuesto modificado por $20,774,948.25; asimismo, se constatd que el presupuesto
devengado coincide con el ejercido, por lo que se concluye que el recurso fue aplicado conforme a lo

programado, sin subejercicios ni déficit presupuestal.

(A.D.R,1,2,4,5)
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7. Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

La gestion financiera y el ejercicio de los recursos publicos debe ajustarse a lo dispuesto en diversas
leyes y normas federales, estatales y municipales, por lo que de conformidad con el articulo 47,
fraccién VIII de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, derivado de la revision y fiscalizacion superior a la cuenta publica del Poder Ejecutivo -
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, se relaciona el incumplimiento

de la siguiente normatividad:

Normativa Federal
e Articulo 134 primer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Articulos 4, fracciones XV y XXVII, 38, fraccidn I, 42, parrafo primero, 43 y 52, parrafo tercero, de

la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulo 13, fracciones I y IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios.

e Articulos 27, apartado B fraccion II, 29, parrafo primero y 29-A, fracciones I, II, III, IV, V, VI y VII,
y 69-B, del Cddigo Fiscal de la Federacion.

e Articulos 29, fracciones VI y VII, 30, fraccion V del Reglamento el Cédigo Fiscal de la Federacion.

e Anexo 1 del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion de los

Momentos Contables de los Egresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

e Numeral III.2 “Etapas de la Metodologia de Marco Logico” de la Guia para el Disefo de la Matriz
de Indicadores para Resultados

e Articulos 4 y 5 de los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la

Seguridad de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2025.
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e Numeral 4, inciso E) primer parrafo del Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y
Valuacion del Patrimonio.
e Postulados Basico de Contabilidad Gubernamental; "Devengo Contable".
e Regla 2.7.1.32 Resolucidon Miscelanea Fiscal para el ejercicio fiscal 2025.
Normativa Estatal

e  Articulo 70 fraccion XVIII y 78 de Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de Tlaxcala.

e  Articulo 148 y 152 fraccion 1II, VII y XIV de la Ley de Seguridad Publica y Ciudadana del Estado
de Tlaxcala

e Articulos 18, fraccion Iy 19 de la Ley de Profesiones del Estado de Tlaxcala.

e Articulo 46, fraccion IX de la Ley Laboral de los Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala y sus

Municipios.

e  Articulo 63, fracciones XXXIII, XXXIX, XL y XLVIII de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Tlaxcala.

e  Articulos 42, 43, 44, 45 y 46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de

Tlaxcala.
e  Articulo 8 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala.

e  Articulos 13, fraccién 1V, 33 y 34, fraccién II, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y

Hombres del Estado de Tlaxcala.

e  Articulos 24 y 33, fraccion I de la Ley que Garantiza el Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia en el Estado Tlaxcala.
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e Articulos 271, 272, parrafo primero, 273, 273Bis, 273 Ter., 288, parrafo segundo, 294, fraccién III,
295, 302, parrafo primero y 309, parrafo segundo del Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala
y sus Municipios.

e Articulos 1, parrafos segundo, sexto y séptimo, 4, parrafo primero, 142, 152, parrafo primero y

segundo y 153 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025.

e  Articulos 8, 12, fracciones II y 1V, 14, 42, fraccion X, 44, fraccion III, parrafo segundo y tercero,
46, fraccion III del Acuerdo que establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del
Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de
la Gestion Administrativa 2025.

e Articulo 7 del Reglamento interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica.
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8. Estado de las Observaciones y Recomendaciones

En términos de la fraccion IX del articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el informe debe contener el estado que guardan las observaciones
y recomendaciones emitidas, asimismo, el penultimo parrafo del articulo 35 de la misma Ley, establece
gue las observaciones y recomendaciones que no sean solventadas dentro de los plazos sefialados o bien
la documentacion y argumentacién no sean suficientes para este fin, el Organo incluiré las observaciones
no solventadas en el informe individual de resultados de la revision vy fiscalizacion de la cuenta publica

anual.

Los resultados del proceso de revision se notificaron a través de las Cédulas de Resultados que contienen
las observaciones y recomendaciones de las irregularidades y/o deficiencias detectadas, al Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica para que fueran subsanadas, corregidas o
atendidas en un plazo improrrogable de treinta dias naturales a partir de su notificaciéon y presentarlas a

este Organo Fiscalizador para su valoracion y solventacién en su caso.

A la fecha de elaboracion del Informe Individual de Resultados, el comportamiento de las

observaciones y recomendaciones es el siguiente:

Emitidas No Solventadas
Tipo de
Auditoria
R SA PDP : PRAS : PEFCF : Total R SA PDP : PRAS : PEFCF : Total
Financiero 2 31 0 6 1 40 0 2 0 0 0 2
Desempefio 6 0 0 0 0 6 4 0 0 0 0 4
TOTAL= 8 31 0 6 1 46 4 2 0 0 0 6

R= Recomendaciones

SA = Solicitudes de Aclaracion

PDP = Probable Dario Patrimonial

PRAS = Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
PEFCF= Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De las observaciones y recomendaciones no solventadas que se muestran en el cuadro anterior y que se

detallan en el Apartado de Anexos del presente informe, algunas de ellas por su propia naturaleza pueden
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ser causa de responsabilidad y consecuentemente, se emprenderan acciones que conforme a la Ley
corresponda.

Es importante mencionar que todas las propuestas de solventacion que se presentaron dentro del plazo

legal, fueron consideradas en el contenido del presente informe.
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9. Procedimientos Juridicos

9.1 Procedimiento Administrativo de Imposicion de Multas.

9.1.1. Por el incumplimiento a los requerimientos de informacion y documentacion

realizados en el proceso de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025.

Respecto de la Revision y Fiscalizacion Superior, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, cumplié con los
requerimientos de informacion y documentacién realizados en el proceso de fiscalizacion, por lo

tanto, no se le requirié de manera oficiosa el cumplimiento de sus obligaciones.

9.2 Procedimientos de Investigacion.

Durante el ejercicio fiscal 2025 no se realizé ninguna promocién o actuacion.

9.3. Asuntos Penales.

Respecto del ejercicio fiscal 2025 no se ha presentado ninguna denuncia.
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10. Opinion de la Revision y Fiscalizacion Superior

El Organo de Fiscalizacién Superior en cumplimiento al mandato Constitucional y la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, reviso y fiscalizd la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal dos mil veinticinco por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
del Poder Ejecutivo - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, con el fin
de evaluar los resultados de su gestion financiera; comprobar si la recaudacién, administracion, manejo,
custodia y aplicacion de los ingresos por recaudacion propia, participaciones, aportaciones y convenios por
recursos federales reasignados, donativos y la deuda publica o cualquier otro recurso publico recibido, se
ejercieron en los términos de las disposiciones legales, contables y administrativas aplicables y con base

en los programas aprobados.

Para tal efecto, se realiz6 la revision y fiscalizacion superior posterior de la cuenta publica proporcionada
por el ente fiscalizable, de cuya veracidad es responsable, la cual fue planeada y desarrollada de acuerdo
con el objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas

que se estimaron pertinentes.

Concluido el proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica del ejercicio dos mil veinticinco
por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre, de la muestra revisada, se detectaron
irregularidades en el desarrollo de la gestion financiera, mismas que fueron notificadas al Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica para su solventacion dentro de los plazos legales;
una vez presentada la solventacion por el ente fiscalizable, esta entidad de fiscalizacion realizo el analisis

a las aclaraciones y documentacion justificativa y comprobatoria.

De conformidad con el contenido del presente informe, se concluye que el Secretariado Ejecutivo del

Sistema Estatal de Seguridad Publica, obtuvo los siguientes resultados:

Presentacion de cuenta publica: No esta obligado, es a través del Poder Ejecutivo el cual presentd
las 4 cuentas publicas trimestrales en tiempo.

II. Porcentaje de probable dafo patrimonial: 0.00 por ciento sobre el gasto devengado.

III. Omisidn a procedimientos de adjudicacién de bienes, servicios o de obra publica: ningin caso.

IV. Casos de nepotismo: ningiin caso.
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V. Situaciones fiscales indebidas: ningun caso.

Porcentaje de solventacion de recomendaciones: 50.00 por ciento del total de observaciones

VL.
emitidas.
VIL Porcentaje de solventacion de solicitudes de aclaraciéon: 93.55 por ciento del total de
observaciones emitidas.
Porcentaje de solventacion de promociones del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal:
VL 100.00 por ciento del total de observaciones emitidas.
Porcentaje de solventacion de probable dafo patrimonial: 100.00 por ciento, en virtud de que no
X se emitieron acciones de este tipo.
X Porcentaje de solventacion de promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria:

100.00 por ciento del total de observaciones emitidas.

Conforme a los resultados anteriores, los servidores publicos que tuvieron bajo su responsabilidad el
ejercicio presupuestal al Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica,
realizaron una gestion razonable de acuerdo con las disposiciones legales, contables y
administrativas para la aplicacion de los recursos que les fueron asignados y programas
aprobados identificados en el contenido del presente informe del ejercicio fiscal dos mil
veinticinco, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre, lo que constituye la base
técnica para que el Congreso del Estado de Tlaxcala en pleno uso de sus facultades soberanas realice la

dictaminacion correspondiente.
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11. Seguimiento al Resultado del Informe.

e Se instruye a la Direccion de Auditoria a Entes Estatales coadyuve con las autoridades
correspondientes para el inicio de la promocidon de responsabilidades que deriven de las

observaciones emitidas y notificadas no solventadas del presente Informe Individual.

e Se instruye a la Unidad de Investigacion, con base en las observaciones no solventadas del
presente Informe Individual, determine la existencia de presuntas responsabilidades
administrativas de los servidores publicos cometidas en el ejercicio de sus funciones y, en su caso,
de los particulares vinculadas con dichas responsabilidades para realizar las investigaciones y
promover las presuntas Responsabilidades Administrativas ante el Tribunal de Justicia

Administrativa por las faltas administrativas graves.

e Seinstruye a la Direcciéon de Asuntos Juridicos, en su caso, por probables delitos presentar la

denuncia ante la autoridad correspondiente.

e El Organo de Fiscalizacion Superior dara vista a los Organos Internos de Control de las faltas

administrativas no graves para que impongan la sancion correspondiente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26 y 62 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las acciones derivadas de la revision y fiscalizacion
superior que sirvieron como base para la emision de este Informe Individual de Resultados, no seran
limitativos si con posterioridad se detecta alguna irregularidad del seguimiento correspondiente al
periodo enero — diciembre del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por lo que no implica que se exima de

responsabilidad a los servidores publicos que fungieron en dicho ejercicio fiscal.
Tlaxcala, Tlax; 10 de Julio del 2026.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO LUCIO SALAS MIGUELA
AUDITOR SUPERIOR DEL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL CONGRESO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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